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UVOD - POSTOJECE STANJE

I neuslovnim prostornim kapacitetom. Ipak, tokom proteklih nekoliko godina svojim

djelovanjem prevazilazi nivo lokalnog medija. To potvrduje Cinjenica da naSe informacije

1zvjestiajl emituju S€ na medijima sa nacionalnom Irekvencijom,

Televiziji Prva.

samo “mrtvo slovo na papiru”, pa nije pokrenuta ni poslije gotovo osam godina od osnivanja. Sa
jednom kamerom, kupljenom 2013. godine i dva racunara namijenjena za montaZu,

funkcionisemo kao video servis koji svoje izvjestaje besplatno ustupa drugim TV stanicama.

gradskim podrucjima, ili se ¢uje uz odredene smetnje, dok svo seosko podrucje nije po
Tokom posljednje tri godine, taj problem rijesili smo uvodenjem internet streaminga, pomocu

kojeg se nas radio moze sluSati putem interneta, medutim to ne moze biti konacno rjeSenje,

Internet portal Cetinjski list je dio naSeg servisa zahvaljuju¢i kojem smo uspjeli da probijemo
lokalni okvir i postanemo prepoznatljivi na cijeloj medijskoj sceni Crne Gore.

taénim informacijama. Za cetiri godine, koliko se bavim uredivackom politikom u ovom mediju,

nijedna nasa informacija nije demantovana niti se pokazala kao netacna. Naravno, kao 1 u

svakom poslu, i u naSem ima gresaka i propusta, te smatram da jedan od prioriteta ovog medija u



RTV Cetinje trenutno funkcioniSe sa 14 zaposlenih, od kojih vecina radi preko 20 godina.

Smatram da u narednom periodu kapacitete treba usmjeriti 1 na podmladivanje kadra, odnosno

Za sve gore navedeno neophodna je finansijska konsolidacija preduzeéa i to je prvi zadatak kome

se rukovodstvo mora posvetiti.

sponzorstva i projekte, prvenstveno stranih donatora. Kako sam u proteklom periodu uspjesno

sprovela tri projekta sa stranim donatorima, od kojih je jedan rezultirao modernim mini TV

Takode, jedan od prioriteta mora biti 1 rjeSavanje prostornih kapaciteta u kojima funkcioniSemo.

Cinjenica da je upravo ovaj problem tretiran kroz Nacrt Programa razvoja Prijestonice Cetinje za

zasluzuje.



RTV Cetinje ¢e tokom naredne dvije godine slobodom govora i izrazavanja, objektivnim

informisanjem, te Sirinom ideja, postati vode¢i lokalni medij od javnog interesa, koji poStuje 1

Najznacajniji zadaci koje RTV Cetinje ima u naredne dvije godine su:

1. Osnaziti povjerenje javnosti i jacati novinarsku profesiju savremenim, provjerenim i

podsticanjem i promovisanjem istrazivackog novinarstva, kontinuiranim unapredenjem i

usavrsavanjem zaposlenih, podsticanjem kreativnosti, a iznad svega postovanjem zakona,

provodenje savremene ture poslovanja, na nacelima transparentnost: 1 javnost: —
strogom primjenom zakona, propisa i ostalih akata o poslovanju i konstantnim

unapredivanjem poslovnih modela.

kao i uplatu zaostalih poreza i doprinosa. Nakon otplate postojeceg reprograma poreskih

obaveza, menadZment mora sklopiti novi ugovor o reprogramu poreskog duga i sve




dugovanja koja dostizu cifre 1 po nekoliko hiljada eura. Tokom posljednih godinu dana

uradeno je dosta na racionalizaciji troSkova, izmedu ostalog, sklopljen ugovor sa

Sredstva koja osnivac izdvaja za funkcionisanje medija moraju biti znacajno veca od onih
koja su izdvojena tokom protekle tri godine, ali preduzec¢e mora obezbijediti sopstvene

rihode, kroz marketin artnersku saradnju sa drugim medijima, kroz sponzorstva

finansiran od strane Delegacije Evropske Unije, te je upravo ovo nacin da se kroz sli¢ne

projekte obezbijedi oprema koja bi bila uslov za kona¢no otvaranje Televizije Cetinje.

prvenstveno lokalne zajednice, poStovati razlicitosti, te biti prostor za dijalog svim

drustvenim grupama, bez obzira na obrazovanje, starosnu strukturu, politi¢ko ili vjersko

Klju¢ni zadatak menadzmenta tokom naredne dvije godine odnosi se upravo na stvaranje uslova

partnerima na domacem i medunarodnom nivou, drzavnim institucijama, kao i donatorima.



Strategija razvoja Radio i televizije Cetinje tokom naredne dvije godine mora pocivati na

interesu medija, kao poslovnog subjekta, te na javnom interesu.

U tom cilju, u program sva tri medijska servisa moraju biti ukljuceni raznoliki sadrzaji, koji

Na prvom mjestu moraju biti potrebe 1 problemi gradana, bez obzira na njihovu politicku,

vjersku ili nacionalnu pripadnost.

U fokusu rada RTV Cetinje mora biti istraZzivacko novinarstvo, jer se jedino na taj nacin otvara

prostor za interes inostranih donatora da uloze sredstva u dalje ja¢anje kapaciteta medija.



RADIO CETINJE

programska Sema, uz uspostavljanje novih emisija.

Kljuéni cilj u narednom periodu u tom pogledu mora biti povecanje sluSanosti, prije svega

U tom dijelu prvenstveno se mora rijesiti problem antenskog sistema i predajnika, te omoguciti

slusanost bez smetnji na kompletnom gradskom i seoskom podru¢ju. Radio Cetinje i dalje treba

Da bi Radio Cetinje postao konkurentan, posebno medu velikim brojem komercijalnih medija,

jedan od znacajnih uslova je i poboljsanje muzi¢kog repertoara. Neophodno je ustanoviti forme

U tom cilju, realizatori u RTV Cetinje, na ¢elu sa osobom koja bi bila zaduzena da bude Sef

tehnike, moraju prilagoditi muzicki sadrzaj Sirokom auditorijumu i omoguciti da svaki sluSalac

sadrzaja.

U narednom periodu treba intenzivnije pruZiti prostor gradanima da iskazu svoje misljenje i




Najveéi dio kapaciteta mora biti usmjeren na targetiranje problema koji opterecuju obic¢nog

gradanina, poput stalnih nestanaka struje, vode, viSegodiSnjih problema sa ponorom, raskopanim

RTV Cetinje mora u narednom periodu raditi na sticanju povjerenja gradana i to upravo na nacéin

Sto e izvjeStavati o svim evidentnim problemima u nasem gradu i biti spona izmedu gradana i

jer je to najvazniji nadin da se stekne povjerenje inostranih donatora, kroz partnerstvo sa

nevladinim organizacijama, a u cilju poboljsanja uslova rada i samog profesionalizma medija.

Informativni program mora i dalje biti najvazniji segment rada Radio Cetinja, sa naglaskom na

vijesti iz sopstvene produkcije, koje su uvedene u programsku Semu prosle godine.

na jednom mjestu mogli dobiti sve informacije koje su u sferi njihovog interesovanja, a koja nije

ograni¢ena samo na deSavanja u njihovom gradu.

promjena vlasti 1 formiranje Vlade, kao 1 njen budu¢i rad, u fokusu interesovanja svakog

pojedinca u Crnoj Gori.

istovremeno 1 moderan 1 sadrzajan, neophodno je posebne aktivnosti usmjeriti na jacanje

saradnje sa mjesnim zajednicama, te raznim instituicijama na lokalnom ali i drzavnom nivou.



sa invaliditetom, stariju populaciju, LGBT populaciju, samohrane roditelje, nezaposlene i sli¢no.

Prema svim medunarodnim preporukama, javni emiteri moraju djelovati kao mediji

kvalitetan nacin. Za medije nema loSih sadrzaja, ako ih znaju prezentovati na pravi nacin, a

zivotne pri¢e upravo su najbolji nacin ostvarivanja jednog od osnovnih ciljeva, a to je interes

javnosti. Za takve programe potrebno je posebno izgradivati i obrazovati novinarske profile

Javni mediji moraju posebno zastupati i interese djece i omladine. Na Radio Cetinju jo§ od

vremena kada sam radila kao saradnik, pocetkom 2000. godine nema dje¢je emisije a upravo

nedostatak u nasem mediju. U tom cilju, neophodno je uspostaviti blisku saradnju sa vrticem i

osnovnim $kolama i osmisliti emisiju posvecenu djeci u kojoj bi upravo oni bili voditelji, ¢cime bi

omladinskom politikom, te Zivotom i problemima mladih u nasem gradu.

Uz sve gore pomenuto, posebna paznja bila bi usmjerena na marketinsku strategiju kroz koju bi

Kroz raznovrsne sadrZaje i povecanje sluSanosti, bio bi otvoren prostor za vece interesovanje za

marketing, ne samo na lokalnom nivou, ve¢ na nivou Crne Gore, posebno kod velikih oglaSivaca,



TELEVIZIJA CETINJE

skupstinske odluke o osnivanju do danas, kupljena je samo jedna kamera koja nakon toliko

vremena vise nije u stanju da servisira sve potrebe na lokalnom nivou.

0VvOog servisa.
Na osnovu dosadaSnjeg iskustva u ovom ali i u drugim medijima, smatram da postoji

prezentovani na kanalu Televizije Cetinje 1 zasigurno bi zavrijedili paznju, ne samo na lokalnom

vec 1 na nacionalnom nivou.

nacionalnom frekvencijom, Radio i televiziji Crne Gore, Televiziji Prva, ali i lokalnoj Radio i

televiziji Budva, pokazao je da je interes funkcionisanja Televizije Cetinje prepoznat u ostalim

tokom posljednjih sedam godina, u nemoguc¢nosti da isprate dogadaje u nasem gradu, oslanjale

upravo na materijal naSeg medija. Na taj nacin, Televizija Cetinje se putem ostalih medija

lokalne televizije u Crnoj Gori, prvenstveno ustupajuci svoje materijale nacionalnoj televiziji.

Za pocetak funkcionisanja Televizije Cetinje neophodno je rjeSavanje prostornih kapaciteta, ali i

‘ ‘ “ .‘. ‘ . ‘ v‘ . v ‘ . . . . ‘



nalazi u gornjem kompleksu EI Obod. Za dalje korake neophodno je ustanoviti da li je pomenuti

prostor funkcionalan, obzirom da su gradevinski radovi okoncani jo$ prije par godina, te da 1i se

b

stranih donatora. Delegacija Evropske Unije je tako finansirala kompletno opremanje Radio i

televizije Rozaje, koja 1 danas funkcionise.

donatorima, prvenstveno Evropskoj uniji.

samim tim 1 tretman koji zasluZzuje.

DO eventualne nabavke opreme, ak a Ua pudu usimjerene, O

Ministarstvom kulture i drugim drzavnim institucijama.

Na kraju, kona¢no otvaranje televizije omogucilo bi znacajan prostor za razvoj | strategiju

marketinSkih aktivnosti koje bi obezbijedile naSem mediju sopstvene prihode u znatno vecoj

PIors




INTERNET PORTAL CETINJSKI LIST

zahvaljujuéi informacijama plasiranim putem interneta, nas medij stekao je kredibilitet i postao

prepoznatljiv, ne samo na lokalnom ve¢ i na nacionalnom nivou.

godinu. Primjera radi, u lzvjestaju o radu Radija Tivat navodi se da je njihov portal tokom 20109.

godine posjetio rekordan broj od milion i 200 hiljada ¢italaca, dok je na nasem portalu ta brojka

Citalaca, te februaru i aprilu kada broj posjeta iznosi po oko 160 hiljada. Veliki broj posjeta

zabiljezen je 1 tokom juna, jula 1 avgusta, kada je portal posjetilo preko 120 hiljada ¢italaca na

. A .

Sjedinjene Americke Drzave, Norveska, Kina, Srbija, Njemacka, Bosna 1 Hercegovina 1 tako

dalje.

Elektroprivrede Crne Gore, Podgoricke banke i Marketa Idea. 1z tog razloga, u narednom

periodu neophodno je odrzati trend posjecenosti portala, te kreirati marketinSke ponude koje bi

U tom cilju, neophodna su ulaganja u poboljsanje dizajna portala, kao 1 otvaranje prostora za

ponudu bannera na naslovnoj strani, $to nam do sada nije bilo omogucéeno, a takve reklamne

_
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Postojanje dobrog, funkcionalnog 1 modernog internet portala od najveceg je znacaja za nasSu

medijsku kucu, jer je €injenica da se Siroki auditorijum dominantno informise putem interneta.

portala Cetinjski list. Naime, smatram da bi od izuzetnog znacaja bilo otvoriti posebnu rubriku

pod nazivom Pisma citalaca, ili Citaoci Salju, u kojoj bi gradani imali priliku da iznesu

postao istinski servis gradana Prijestonice Cetinje, a javnosti bi bilo omoguceno da se njihov glas

¢uje u naSem medijskom prostoru. Smatram da je ovo dobra osnova za sticanje povjerenja

Promocija naseg medija putem drustvenih mreza, prvenstveno Facebooka, a i Instagrama i

Twitera, do sada je dala velike rezultate.

medija putem drustvenih mreza, posebno sponzorisanjem odredenih postova, odnosno

informacija, Sto ne zahtijeva velike finansijske izdatke, a sredstva se mogu obezbijediti putem
12



FINANSIJE

funkcionise sa velikim potesko¢ama. Trasferi osnivaca su tokom protekle tri godine, u skladu sa

potpisanim ugovorom, uplaé¢ivane redovnom dinamikom, ali trazena sredstva nijesu bila

v

poreze i doprinose iz proteklog perioda, a nedovoljan iznos sredstava tokom zadnje tri godine

doprinio je da se taj dug dodatno poveca.

dostigli nivo kojim se danas moZemo pohvaliti.

Dobili smo i znacajna sredstva putem projekata, ali ona su namjenski ulozena u poboljsanje

1 preduzece, osim redovnog servisiranja zarada zaposlenima, moglo da smanjuje asnji
dug za poreze 1 doprinose, te da redovno izmiruje poreze i doprinose na mjeseCnom nivou,

sredstva koja osnivac izdvaja za funkcionisanje naseg preduzeca moraju biti veca od postojecih.

Samo primjera radi, RTV Cetinje je, u skladu sa dosadasnjim ugovorom, od osnivaca dobijala

128 hiljada eura godiSnje, dok je, recimo Radio Tivat za isti period dobio 200 hiljada eura.

Radio Bar, sa 23 zaposlena, Ugovorom o finansiranju programskih sadrzaja dobija 330 hiljada

eura na godiSnjem nivou.

13



preduzeca, na godisnjem nivou dobijao duplo vece iznose u odnosu na one koji se izdvajaju za

finansiranje RTV Cetinje.

Zato smatram da je novim ugovorom o finansiranju, koji se potpisuje na tri godine, neophodno

da osnivac izdvoji znacajno viSe sredstava nego S$to je to do sada bio slucaj, kao 1 da obezbijedi

Naravno, realizacijom programa planiranom dinamikom tokom naredne dvije godine, RTV

Cetinje ¢e obezbijediti znacajan dio sopstvenih prihoda koji ¢e omoguciti dalje ulaganje u

Sa modernim 1 atraktivnim sadrZajima, a posebno u slucaju konacnog otvaranja Televizije

Cetinje, te rastom auditorijuma, raslo bi i interesovanje potencijalnih zakupaca marketinskog

donatora, posebno Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori, kroz koje bi mogli realizovati i plan

otvaranja sopstvene televizijske produkcije, te nabavku neophodne opreme.

omoguciti finansijsku konsolidaciju preduzeca, sa posebnim akcentom na otplatu zaostalih

dugovanja.
14



KADROVSKI I TEHNICKI KAPACITETI

staza. Ovaj broj, posebno kada su u pitanju novinari, dovoljan je za funkcionisanje preduzeca na

dosadas$njem nivou.

dobiti puna podrska osnivaca.

Za dalji napredak 1 profesionalizaciju preduzeca smatram da je od velikog znacaja
uti¢u na poboljSanje naseg rada.

Nedostatak adekvatne tehnicke opreme jedan je od kljuénih problema u trenutnom

menadZzmenta u narednom periodu obezbjedivanje opreme neophodne za dalje funkcionisanje

ovog medija.

tako da bi novinar mogao sam obaviti sav neophodan posao a medij bi u najkratem roku imao

gotov proizvod za emitovanje. Takvu opremu bi tebalo obezbijediti putem projekta kod nekog od

Nabavka potrebne tehni¢ke opreme, te poboljsanje uslova rada bi¢e u samom vrhu prioriteta

kada je rije¢ o ulaganjima tokom naredne dvije godine, jer je navedeno neophodno za nesmetano

| ‘ - - - ‘ ‘. I . ‘. . v ‘..
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Adekvatni uslovi moraju biti obezbijedeni 1 kada je rije¢ o prostornim kapacitetima, pa ¢e tokom

narednog perioda biti potrebno uloziti dodatne napore kako bi predlog preseljenja Radio i

16



ZAVRSNE NAPOMENE

finansijske 1 poslovne okolnosti, te kadrovska podrSka osnivaca uz povecane budzetske izdatke.

Za samu realizaciju planova neophodan je posvecen rad, pocev od menadZmenta, preko

Odgovornost i transparentnost, finansijska konsolidacija, zastupanje interesa javnosti te ¢vrsti

kriterijumi za povecanje kvaliteta novinarske profesije i medijske produkcije bic¢e temelj mog

savremenim standardima uspjesnosti jednog medija.

17



